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Konsequenzen flur Lehrkraftebildung und
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Was wollten wir wissen?

Welche Bedingungen pragen die Arbeit beruflicher Lehrkrafte? +
Welche Kompetenzen benotigen berufliche Lehrkrafte, um
gesund und erfolgreich in inrem Beruf tatig zu sein?

Ziel(e) der Arbeit:
- Untersuchung der tatsachlichen Herausforderungen
- Ermittlung der erforderlichen Kompetenzen
- Verbesserung der Gewinnung und Qualifizierung von
Lehrkraften an beruflichen Schulen
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Objektiv-bedingungsbezogene Tatigkeitsanalysen in beruflichen Schulen (TAG-MA)
Ableitung von Kompetenzen (TASK)

Validierung der Kompetenzen mit Lehrkraften an beruflichen Schulen (MV) (SLT)
Validierung der Kompetenzen mit Lehrkraften (international) (SLT)

B~ w -

TAG-MA:  Verfahren zur Tatigkeitsanalyse und —gestaltung bei mentalen Arbeitsanforderungen
TASK: Task Analysis to identify abilities, skills and knowledge
SLT: Strukturlegetechnik
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Methode der objektiv-bedingungsbezogene Arbeitsanalyse

oo 9 [

0
"

Fragen nach zugrundeliegenden Einstufung der Arbeitsmerkmale auf
. Prozessen, versteckten inhaltlich verankerten Skalen
Beobachtungen von Stérungen, Informationen

Aufgaben, Hindernissen

Besser, Traum, Salber, Kaiser & Rau, 2024


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Vorangegangen:
- Dokumentenanalyse (Schulgesetz: Arbeitsauftrag, Organigramm, Stellenbeschreibung)
3-tätige Schulungen in der Anwendung des Verfahrens
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« Kooperation Bogen wird von

» Delegation Beobachter:j
. _ . _ ter:in
 Erreichbarkeit aul3erhalb der Arbeitszeit ausgefiillt nen

« Sequentielle Vollstandigkeit s
« Aufgabenvielfalt

« Zugang zu Informationen

« Qualitat des Feedbacks

« Unterbrechungen und Storungen
* Planbarkeit

« Grad der zeitlichen Freiheit

« Entscheidungsfreiheit

« Kognitives Anspruchsniveau

« Ergebnisverantwortung Vertanren zu
- Emotionale Arbeitsanforderungen

Tatigkeitsanal
yse und - .
rungen (TAG-MA) | "gestaltung bei [nentalen
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Auszug TAG-MA: Quellen nutzbarer Rickmeldungen

Stufe

Rickmeldungen erfolgen...

TAl

TA2

TA3

TA4

TAS

GT

Nie oder nur sehr selten (nicht regelmaiig)

RegelmifRig durch andere Personen

RegelmaRig durch den Tatigkeitsverlauf

Riickmeldung ist nutzbar fir...

Eine allgemeine Information, die sich aber
nicht auf den Arbeitsvorgang, auf Ergebnisse o-
der die zukiinftige Arbeit auswirkt.

den aktuellen Arbeitsvorgang/Arbeitsverlauf,
d.h. sie wirken sich direkt auf den Arbeitsvoll-
zug aus (z.B. korrigierende Handlungen, Aus-
loser fir Veranderungen oder das Beibehalten

einer Arbeitsweise)

ein bereits entstandenes Arbeitsergebnis
(Informationen tber erforderliche Nacharbeit)

weitere Arbeitsergebnisse (aus Rilickmeldun-
gen zu bisherigen Arbeitsergebnissen oder Ar-
beitsprozessen kann auf das Vorgehen bei zu-
kiinftiger Auftragserledigung geschlossen wer-
den Lernmoglichkeit)

vgl. Rau, Schweden, Hoppe & Hacker, 2021, S. 83

INSTITUT FUR BERUFSPADAGOGIK

ibp
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Präsentationsnotizen
TA bedeutet Teilauftrag, ein Teilauftrag ist „Unterrichten“
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Schichtbegleitung & Beobachtungsinterviews an 2 Schulen in MV m’
BS Technik Rostock (n = 9), RBB LRO Giistrow (n = 12) s 5
Fachrichtung N=21 M in %
Metall-, Schiffs- und Kraftfahrzeugtechnik 8 38.1
Informations- und Elektrotechnik 5 23.8
Agrarwirtschaft 4 19.0
Gesundheit und Soziales 3 14.3
Berufsvorbereitung (BVJ) 1 4.8

Besser, Traum, Kaiser & Rau, 2022


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
7 Beobachter:innen (3 Uni Halle, Abteilung Arbeits- und Organisationspsychologie, 4 Uni Rostock, ibp)

10 Doppel-Beobachtungen
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Ergebnisse - Objektive Analysen

Traditio et Innovatio

Teilauftrage und zeitliche Anteile

Unterrichten 54,03 30,00 80,00
Vor- und Nachbereiten 19 33,34 10,00 55,00
Prufungen und Prufungsausschuss 8 13,88 2,00 35,00

Zusatzliche Projekte (z.B.

Digitalisierungsbeirat) > Iz 0L 230
Leitungstatigkeiten 3 28,00 9,00 40,00
SchHlseelsorge/ Probleme von 3 13,17 7.00 20,00
Schulern

Besser & Traum, 2022

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK | Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser
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Objektive Analysen- o T
. A2.2 Anderung Auftrage & Verfahren
Ergebnl S S e A2.3 Zykl. Auftragswechsel

A_V-S Vielfalt der Arbeit
A3 Erforderliche Informationen

« anspruchsvolle und herausfordernde A4.1 Quellen Rickmeldungen
A4.2 Giite Rickmeldungen

LB : A5 Vorhersehbarkeit
Tatlgkelt AB Stérungen

AT .1 Zeitliche Freiheitsgrade

*  hohe, aber variierende inhaltliche und A2 '““E"““*‘:‘; ':;E:jgz:i

. v . . A7.3.1 Konsequenzen Entscheidens
zeitliche Frelheltsgrade A7.4 Problemkomponenten
A7.5 psych. Ausfilhrungsregulation
A_D-S kognitive Anforderungen
A8 Widerspruchsfreiheit

. L. . . . A9 Erreichbarkeit
gestalten, gleichzeitig Abhédngigkeit vom O1 Organisationsfunktionen
02.1 Kooperationsformen

02.1.1 M. Aufgaben abzugeben
02.1.2 M. Aufgaben zu Ubernehmen
0O_K-S Méglichkeit Zusammenarbeit
03.1 Kommunikationsinhalte

04.1 Verantwortungsinhalte

04.2 Verantwortung fiir Ergebnisse
05.1 Emotionale Arbeitsanforderung
05.2 Umgang emot. Anforderungen
L1 Geforderte berufl. Qualifikationen
L2 Verlernen

L3 Bleibende Lernerfordernisse
ZM-iL Intrinsische Lernférderlichkeit

(d.h. viele Moglichkeiten, Arbeitsweise zu

Rahmenlehrplan und Priifungsinhalten)

-1 -08-06-04-02 0 0204 06 08 1

Besser’ Tra u m’ Kalser & Rau ’ 2022 | Abbildung 3. Arbeitsanalyse einer Lehrtatigkeit

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser
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Allgemeines Profil über alle beruflichen Lehrkräfte über alle Teilaufträge unter Berücksichtigung der zeitlichen Anteile

Intrinsische Lernförderlichkeit: (Sammelskala)
Inhaltliche & Zeitliche FG
Entscheidungsmöglichkeiten
Güte der Rückmeldungen
Verantwortungsinhalte
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«  zeitweise hohe Arbeitsintensitat (d. h. viele Uberstunden, wenige oder zu kurze Pausen, viele Arbeitsauftrage,

viele Unterbrechungen)

«  hohe Multitasking-Anforderungen (z. B. mehreren Dingen gleichzeitig Aufmerksamkeit schenken, Fragen der

Schiler*innen beantworten, gleichzeitig ein Tafelbild erstellen und eine Lernumgebung schaffen)

«  schlecht gestaltete Formen der Zusammenarbeit (d.h. jedeR unterrichtet das entsprechende Fach relativ isoliert,

kooperativer Lernfeldunterricht wird in der Praxis kaum gelebt)

«  hoher extrinsischer Lernbedarf (d. h. Weiterbildung ist aufgrund der sich standig verandernden

Arbeitsumgebung, neuer Gerate, Technologien und der Digitalisierung notwendig)

«  kaum arbeitsintrinsischen Lernchancen (d.h. die Mdglichkeit, durch eigenes Tun zu lernen ist begrenzt, weil das

Feedback schlecht gestaltet ist und kaum gemeinsam gestaltete Arbeitstatigkeit stattfindet)
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Arbeitsmerkmale und Herausforderungen von Lehrtétigkeiten in der beruflichen
Aus- und Weiterbildung (kann von Position zu Position variieren)

Dialogisch-interaktive
Herausforderungen
I Ur ik Herausforderungen

Zeitbezogene o
Kognitive Herausforderungen Organisation &

Verantwortlichkeiten
(im Unterricht)

unpraktische Inhalte, die

Die Organisation der
schwer zu vermitteln sind

geringe zeitliche eigenen Arbeit

hoher kognitiver Freiheitsgrade

Regulationsbedarf

Planung von Projekten
und Veranstaltungen

Konflikte und Storungen

mehrere Aufgaben
zwischen / durch Schiler

+gleichzeitig” erledigen

Vorgeschriebene Inhalte
durch Curricula &

Kontinuierliche Lern- Prifungsplane

und Entwicklungs-
anforderungen

Personliche Probleme der
Schiiler

sich wiederholende

Verantwortung fur die
Aufgaben

Sicherheit, Gesundheit &
Entwicklung der Schiiler

Besser et al., 2024


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Kognitiver Regulationsbedarf hoch, d.h. unvollständig oder nicht regelgeführte bis schöpferische Denkleistungen – entspricht etwas „Handeln in offenen Situationen“
„Gleichzeitig“ heißt schneller Wechsel zwischen den Aufgaben
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Ableitung von Kompetenzen

Organisatorische und dialogisch-interaktive Bedingungen
(z. B. Personaldecke, Lehrplan, Verhalten der Schiiler)

andere
Teilauftrage

| .

Feedback, Inhalt erklaren, Aufgaben
andere . :
. Rickmeldung Fragen delegieren &
Arbeitsinhalte w
geben beantworten koordl_nleren
geringe
Anf;rr:izflr; en K;:m:;;:z zeitliche Multitasking
& €e Freiheitsgrade

andere

Fahigkeiten A

Besser et al., 2024

Lehrfahigkeit
(Erklaren und

Beibringen)

e

Klare Kommu.

Sprechfahigkeit

Multitasking

= Fahigkeit

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK | Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser
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Welche Kompetenz finden sie besonders wichtig?

Welche sind verzichtbar oder weniger wichtig?

Lassen sich Unterschiede finden?
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Fachbereich Anzahl
Agrarwirtschaft 3
Metalltechnik, Schiffstechnik und KFZ /
Elektro- und Informationstechnik 2
BVJ, BVB, BVJA 6
Pflegeberufe 3
Wirtschaft und Verwaltung 9
Fachgymnasium 2

vgl. Besser & Traum, 2023
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S:'hwerin @

58 Kartenlegungen
6 Schulen / Schularten

28 final ausgewertete Legungen

Gruppen und Einzelpersonen
vor und nach Gruppendiskussion

St


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Schulen:
RBB Güstrow (2 Standorte) 
BS Technik
BS Wirtschaft Rostock
BS DL & Gewerbe Rostock
Berufliche Schule „Alexander Schmorell“
RBB Müritz
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1. Organisationsfahigkeit und Selbstdisziplin
2. Fahigkeit andere zu motivieren

3. Empathie

4. Unterrichten und Erklaren konnen

5. Schulerorientierung
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H|E NoRWAY
BB SOUTH

Vergleich mit Island and Norwegen ‘
wiirgness 13 Schulen

b

10 Fachrichtungen
42 Legungen
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~
Top 5 der Kompetenzen ::

2 Traditio et Innovatio

1. Fahigkeit andere zu motivieren

W

Empathie
Unterrichten und Erklaren
5. Klare Kommunikation und Sprache

1. Organisationsfahigkeit und

na

Selbstdisziplin H
2. Fahigkeit andere zu motivieren UL
3. Empathie
4. Unterrichten und Erkléren 2. Unterrichten und Erklédren
5. Schiilerorientierung 3. Fahigkeit andere zu motivieren
4. Klare Kommunikation und Sprache
5. Problemlosungsfahigkeit

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser
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Ubergeordnetes Anforderungsprofil A

Fahigkeiten im Umgang mit
Autonomie & Arbeitsintensitat

Besser et al., 2024

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser

Personlichkeitsmerkmale

12%813jeyuassIman
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Wir diskutieren in 3 Gruppen (20 Min)

- Welche Konsequenzen ergeben sich fur die Auswahl und
Ausbildung (erste Phase)?

- Was muss im Referendariat besonders gefordert werden
(zweite Phase)?

- Was bedeutet das fur Schulmanagement, Teamentwicklung
und Fortbildung (dritte Phase)?
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Besser, L., Rau, R. & Traum, A. (2022). Objektiv-bedingungsbezogene Tatigkeitsanalysen an Schulen der beruflichen Bildung.
Welche Arbeitsinhalte und Ausflihrungsbedingungen pragen die Tatigkeit von Berufsschullehrkraften? In: Susann Muhlpfordt &
Guido Prodehl (Hrsg.). Gesundheitsschutz und Gesundheitsforderung im Lehrberuf. (S.53-67). PABST, Lengerich.

Besser, L., Traum, A., Kaiser, F. & Rau, R. (2022). Tatigkeitsanalyse bei Berufsschullehrkraften. Vortrag auf der Jahrestagung der
Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik der Deutschen Gesellschaft fur Erziehungswissenschaft. 27.09.22, Freiburg.

Besser, L. & Traum, A. (2022). Kompetenzprofile von Berufsschullehrkraften + Ergebnisse der Tatigkeitsanalyse. Vortrag zur
EinfUhrung in die Strukturlegung (SLT) mit Lehrkraften an beruflichen Schulen in Rostock Stadt & Landkreis. Januar + Oktober 2022.
Besser, L. & Traum, A. (2023). Gewichtete Kompetenzprofile von Lehrkraften der beruflichen Bildung. Vortrag auf der Jahrestagung
der Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik der Deutschen Gesellschaft fur Erziehungswissenschaft. 07.09.23, Flensburg.
Besser, L., Traum, A. Salber, S., Kaiser, F. & Rau, R. (2024). (Welche Kompetenzen brauchen Berufsschullehrkrafte wirklich? Eine
Arbeits- und organisationspsychologische Perspektive.) What competences do VET teachers really need? A work-and organizational
psychology perspective. Paper presented at Stockholm International Conference of Research in Vocational Education and Training.
Stockholm

Hacker, W. (2009). Arbeitsgegenstand Mensch: Psychologie dialogisch-interaktiver Erwerbsarbeit. Ein Lehrbuch. PABST, Lengerich.
Kaiser, F., & Kalisch, C. (2019). Einfuhrung: Berufsschullehramt ist die Konigsklasse!. In C. Kalisch, & F. Kaiser (Eds.), Bildung
beruflicher Lehrkrafte. Wege in die padagogische Konigsklasse (Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Vol. 48, pp. 9-18). Bielefeld:
wbv.

Rau, R., Schweden, F., Hoppe,J. & Hacker,W. (2021). Verfahren zur Tatigkeitsanalyse und -gestaltung bei mentalen
Arbeitsanforderungen (TAG-MA). Asanger.
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Anhang

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK | Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser
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Verfahren zur Tatigkeitsanalyse und -gestaltung bei mentalen
Arbeitsanforderungen (TAG-MA)

Auszug TAG-MA: Anzahl von Teilauftragen

INSTITUT FUR BERUFSPADAGOGIK

Stufe

A

Fir die Arbeitstatigkeit gibt es nur einen einzigen Auftrag,
der nur 1 Teiltitigkeit beinhaltet

Fur die Arbeitstatigkeit gibt es nur einen einzigen Auftrag,
der nur 2-3 Teiltitigkeiten beinhaltet

Fir die Arbeitstatigkeit gibt es nur einen einzigen Auftrag,
der 4-5 Teiltdtigkeiten beinhaltet

Flr die Arbeitstatigkeit gibt es nur einen einzigen Auftrag,
der mehr als 5 Teiltitigkeiten beinhaltet

Die Arbeitstatigkeit beinhaltet 1-2 Teilauftrige

Die Arbeitstatigkeit beinhaltet 3-4 Teilauftrige

Die Arbeitstatigkeit beinhaltet mehr als 4 Teilauftriage

vgl. Rau et al. 2021, S.67

ibp
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Stichprobe - Objektive Tatigkeitsanalysen

» BS Technik Rostock (9 Vpn), BS Gustrow (12 Vpn)
» 12 mannlich (57,1%) und 9 weiblich (42,9%)

Alter 8,5 10,44
Dienstjahre als Berufsschullehrkraft 16,38 12,67 2 41
Dienstjahre in der aktuellen Schule 14,98 12,64 2 41

Dienstjahre auf der aktuellen Stelle 12,17 11,21

Besser & Traum, 2022

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK | Dr. Anne Traum & Prof. Dr. Franz Kaiser




Universitat
Rostock .

/' Traditio et Innovatio

i |bp

INSTITUT FUR BERUFSPADAGOGIK

Ableitung von Kompetenzen

Beispiel 1

Die Tatigkeit als Folgende Kompetenzen konnen
Berufsschullehrkraft ist abgeleitet werden:

gepragt durch:

Viele inhaltliche Organisationsfahigkeit und Selbstdisziplin

Freiheitsgrade, » kann eigene Arbeit und Arbeitsschritte selbst

Entscheidungsmoglichkeiten koordinieren und organisieren

Uber die eigene Arbeit, viele » teilt sich eigene Tatigkeiten selbst ein
unterschiedliche

Teilauftrage und ein hohes
kognitives Anspruchsniveau

Entscheidungsfahigkeit und -wille

» verschafft sich eine ausreichende
Informationsbasis (Kosten-Nutzen), ehe er/sie
Entscheidungen trifft

» will Entscheidungen treffen
» zeigt keine Angst vor schwierigen Entscheidungen
» Zeigt Initiative, geht proaktiv in herausforderﬂ

Besser & Traum, 2022 Situationen

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |
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Ableitung von Kompetenzen

Beispiel 2

Die Tatigkeit als Folgende Kompetenzen konnen ‘
Berufsschullehrkraft ist abgeleitet werden:

gepragt durch:

Die Durchfiihrung und Uberzeugungsfahigkeit und Verkaufsgeschick

Anleitung von Aufgaben » Kann die Zustimmung von anderen durch

und Ubungen, die zwar Argumente bewirken
prufungsrelevant sind,

aber wenig Bezug zur
Praxis haben

» Holt den anderen ab wo er steht und fuhrt ihn
Schritt fur Schritt zur Einsicht

begrundet seine Standpunkt nicht widerlegbar
Findet klare Argumente flir oder gegen etwas,

neben der kognitiven Komponente (Sachverhalte
differenziert zu erfassen und zu vermitteln)
gehoren dazu auch kommunikative Fahigkeiten

(Auftritt, Dynamik, Blickkontakt, Korpersprache)
Besser & Traum, 2022

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |
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Beispiel 3
Die Tatigkeit als Folgende Kompetenzen konnen
Berufsschullehrkraft ist abgeleitet werden:
gepragt durch:

Die organisatorische Abstimmungsfahigkeit und Kooperationsbereitschaft

Abstimmung mit » Arbeitet kooperativ in einem Team zusammen

Kolleg:innen zeigt sich verlasslich (z.B. plinktlich)

Den Umgang mit einem
Team und das Aushalten
von moglichen Konflikten.

nimmt Informationen von anderen auf

ist in der Lage Konflikte konstruktiv zu losen

vV v. v v

spricht Kritik offen an

Die gemeinsame

» ) Fahigkeit, eng miteinander zu kooperieren
Problemlosungen mit

Kolleg:innen und eine » Gemeinsam an Problemstellungen arbeiten

enge inhaltliche » flexible Veranderungen der eigenen Arbeitsweise
Zusammenarbeit (z.B.

Lernfelder)

Besser & Traum, 2022

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |
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Ergebnisse objektiver Tatigkeitsanalysen bei Lehrkréften in beruflichen Schulen in MV (Lea Besser, Anne Traum, Franz Kaiser & Renate Rau)

Klare Kommunikation und Sprechfahigkeit o

Mit der klaren Kommunikation und Sprechféhigkeit ist die
Féhigkeit gemeint, sich an das Gespréachsniveau des Gegeniibers
anzupassen. Aulerdem kdnnen sich Menschen mit dieser
Kompetenz klar und versténdlich ausdriicken. Sie verfligen tber
die nétigen Fachbegriffe und kénnen anderen aktiv zuhoren.

Fahigkeit, andere zu entwickeln

Die Fahigkeit, andere zu entwickeln, ist die Fahigkeit,
Qualifikationen von anderen zu erkennen, Forderbedarf zu
ermitteln, Férdermalnahmen anzubieten und die anderen zu
Eigeninitiative zu ermutigen.

Q

|

Schiilerorientierung und
Servicebereitschaft
Schillerorientierung ist als eine Einstellung definiert, mit dem Ziel,
die Bediirfnisse und Erwartungen der Schiilerinnen zu erkennen
und sich zu bemiihen, diese zu erfilllen. Schiilerorientierung zielt
auf die Erhthung des Schiilernutzens und den Aufbau stabiler
Beziehungen zu den Schilerinnen. Zu diesem Zweck soll
Vertrauen aufgebaut werden.

Q

|

Empathie

Unter Empathie (Einfiihlungsvermogen) versteht man die
Fahigkeit, Verstandnis und Feingefiihl zu entwickeln. Dabei
handelt es sich um die Féhigkeit, auf andere einzugehen, sich
anderen aufmerksam zuzuwenden, sich in ihre Situation
hineinzuversetzen und Gedanken aus Sicht anderer
nachzuvollziehen. Man geht in seinen Antworten auf den anderen
ein und dsst durch seine verbalen Aulerungen erkennen, dass die
Aussage des Gesprachspartners angekommen ist.

04.07.2024 © 2009 UNIVERSITAT ROSTOCK |

Reflexionsfahigkeit, Selbstwahrnehmung
und Kritikfahigkeit

Menschen, die sehr reflexionsféhig sind, erkennen die eigenen
Starken und Schwachen und wissen, wann sie einer Aufgabe
gewachsen sind. Menschen mit dieser Fahigkeit gestehen sich die
eigenen Fehler ein und lernen daraus. AuBerdem kénnen sie Kritik
annehmen und konstruktiv umsetzen. Haufig werden Menschen mit
dieser Fahigkeit von Kolleginnen und Vorgesetzten als
vertrauensvoll wahrgenommen.

Q

Lernwille und effizientes Lernverhalten

Menschen mit dieser Fahigkeit bringen die intellektuellen
Voraussetzungen mit, , um die fiir eine Tatigkeit oder Aufgabe
vorausgesetzten Weiter- oder Fortbildungsmalnahmen erfolgreich
bewdltigen zu kdnnen. AuBerdem verfiigen sie iiber die Lern- und
Fortbildungsféhigkeit , das heil}t den Willen und die Fahigkeit
eigene Wissensstande stidndig den Erfordernissen der Aufgabe
anzupassen und sich bereitwillig weiterzubilden.

Kommunikative und soziale Kompetenzen Kognitive Kompetenzen Organisatorische Kompetenzen

Entscheidungsfahigkeit und
Entscheidungswille

Entscheidungsféhigkeit ist das personale Vermagen, aktiv und
selbstbestimmt die unterschiedlichen Handlungsmaglichkeiten voll
wahrzunehmen, um einen Auftrag oder eine Aufgabe zu erfiillen.
Das schlielit stets selbststandige, kreative Zielsetzungen ein. Diese
Fahigkeit setzt das wirksame Entscheiden, Realisieren,
Kontrollieren und das differenzierte Fordern von Menschen voraus.

Selbstorganisation und -disziplin

Personen mit hohen Auspragungen in dieser Kompetenz kéinnen
die eigene Arbeit und Arbeitsschritte selbst einteilen und
organisieren. Sie stellen einen Zeitplan auf und priorisieren
Aufgaben sinnvoll.

Q

Sorgfaltiger, akkurater und detaillierter
Arbeitsstil

Diese Eigenschaft beschreibt das MaB, in dem jemand eine
Aufgabe so genau und detailliert wie maglich ausfihrt. Ein
gewissenhafter Mensch fiihlt sich dauerhaft verpflichtet, Uberaus
zuverldssig, grindlich und umsichtig zu arbeiten. Er ist plnktlich
und hélt sich an Regeln oder abgegebene Versprechen. Er ist
ausdauernd und ehrgeizig in der Zielverfolgung.

Q
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