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TRANSFER UND NACHHALTIGKEIT IN DER QLB:
BREITENWIRKUNG IM MEHREBENENSYSTEM

"Flr die Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern, ihr Ansehen und berufliches Wirken, steht der Staat
in einer besonderen Verantwortung. (...) Die "Qualitatsoffensive Lehrerbildung" will einen (...) Impuls
geben, mit dem eine qualitativ nachhaltige Verbesserung fir den gesamten Prozess der
Lehrerbildung bis in die berufliche Einstiegsphase und die Weiterbildung inhaltlich und strukturell
erreicht werden soll.™ (Praambel Bund-Lander-Vereinbarung 2013)
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KLARUNG BEGRIFFE TRANSFER & NACHHALTIGKEIT

Transfer als Ubertragen von (bewdhrten) MaBnahmen und Programmen, allerdings nicht
als ,,bloBBes ,scaling up™ von Innovationen. Vielmehr ginge es um die Klarung von
Bedingungen und Prozessen sowie weiterfuhrend die ,[...] Frage, wie im
Forschungskontext selbst Transferhindernisse vermieden und gute Voraussetzungen flr
eine Ubertragung geschaffen werden kénnen“ (Prenzel 2010)

-> mehrstufiger Prozess (Oelkers & Reuss 2008)

Nachhaltigkeit soll hier als Institutionalisierung oder Stabilisierung von Innovationen in
Systemen verstanden werden, die unabhangig vom Change Agent weiter existieren und
bei Bedarf adaptiert werden (Grasel 2005: 34; Altrichter 2005).

-> Untersuchung von Nachhaltigkeits- und Transferaspekten in Férderprogrammen
Programm- und auf Projektebene
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RELEVANZ DER GOVERNANCE-PERSPEKTIVE IM

MEHREBENENSYSTEM

Wechselwirkung der QLB-Projekte mit
Rahmensetzungen der Lander, z. B.

e Moglichkeit der Lehrkrafteabordnung in Projekt
und Abminderungsstunden flir Mentor*innen

e Rahmenbedingungen flr abgestimmte
Lehrkrafteausbildung von der ersten bis zur
dritten Phase

Kritisch-konstruktive Auseinandersetzung der Lander
zur foderal organisierten Lehrkrafteausbildung

notig, z. B.

e Lehrkraftemangel und Konkurrenz um Studierende
e Seiteneinstieg
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Anzahl der
Lehramtsstudiengdnge
im WS 2015/16

<250
1 <500

| <1.000
H >1.000

Zahl der lehrer-
bildenden
Hochschulen

ARCRNRRFY TYP 3

TYP4 TYP5 TYP6

B wird in dem
Bundesland
ausgebildet

TYP1 Lehramt Grundschule

TYP2  Lehramt Primarstufe &
Sekundarstufe

TYP3  Lehramt Sekundarstufe |

TYP 4 Lehramt Gymnasium

TYPS5  Hoheres Lehramt an
beruflichen Schulen

TYP 6 Lehramt Sonderpddagogik
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FORDEREFFEKTE BEI DER STRUKTURENTWICKLUNG UND
PROFILIERUNG

Etablierung neuer
Strukturen
(Zentren, Institute,
Vizeprasident*in flr
LB)

Experteninterviews 2019;
Fallstudien

/

-

Verbinde:
Doppelte
Aufgaben-
stellung

Starkung und
Profilierung
Querstrukturen

Experteninterviews 2019;
Fallstudien, Gesprache nicht
geforderter Hochschulen

merung an HS;
HS-Leitung in ca. 80 %
der Projekte involviert;
erweiterte HS-Leitung zu
75 % an Projektumsetzung
beteiligt; Anerkennung

durch Drittmittel

Experteninterviews 2019; Fallstudien,
Programm-Monitoring 2019

Teilnahme an
Wettbewerben und
Ausschreibungen;

verstarkte Forschungs-

kooperation (auBer

QLB)

Programm-Monitoring 2019

@ Gemessene Effekte

Hinweise auf Fordereffekte aus
verschiedenen Datenquellen

>

rhéhung der
Sichtbarkeit der
Lehrerbildung
(Optimierung
Webauftritt und
Verlinkung, News-
letter, Messen etc.)

Programm-Monitoring 2019
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RICHTUNGEN VON TRANSFER IN DEN PROJEKTEN

In Schulen 60 % 38 % I 599%
In die zweite Phase der Lehrerbildung 48 % 42 % 10 % 650/0

In die (internationale) Forschungslandschaft 44 %

In die dritte Phase der Lehrerbildung 33 % 63

In andere Hochschulen in Deutschland 21 % 75 %

Hin zur politischen Ebene 15 % 75 %

0 % 25 % 50 %

B Spielt eine zentrale Rolle Spielt eine Rolle, steht aber nicht im Vordergrund

RAMBOLL Programm-Monitoring Welle 3 (2019), N = 48

52 % l

% l 41%

75 % 100 %

B Spielt keine Rolle

R

/Einbindung\
externer
Akteure

uber
Gremien
bei

\_Verblanden /
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EINFLUSSFAKTOREN AUF NACHHALTIGKEIT & TRANSFER

« Investition nutzen fur Entwicklung stabiler
Strukturen (10 Projekte; Experteninterview: 41)

+ Unterstitzung durch das Rektorat bzw.
Prasidium, v. a. bei Ressourcenfragen (9 Projekte)
und personenunabhdngige Verstetigung

+ Unterstltzung der Lander in Abhangigkeit von
den jeweils flir Finanzierung zustandigen
Ressorts (Schule - Wissenschaft) (10 projekte)

+ erfolgreiche Kommunikation, z. B. gegenuber
Partnern, anderen Hochschulen oder der
Verwaltung (6 projekte)

+ Hochschuliibergreifende Netzwerke und die
damit verbundenen Anlasse flr effektive
Lernprozesse, die die Problemlésekompetenz
erhdéhen (7 Projekte)

~

J

hﬂm

-

\

Vorhandensein geeigneter Transferstrukturen

und klare Verantwortlichkeiten fir Transfer
(Experteninterviews 2019: 3, 4, 17, 21, 26, 35;
Vertiefungsinterview Projekt 18)

Ressourcen, um Erkenntnisse flir Transfer
aufzubereiten und in den Diskurs zu bringen

sowie Ressourcen bei Transfernehmenden
(Experteninterview 2019: 14; Vertiefungsinterview Projekt 12)

Ubertragbarkeit - Austausch zu Inhalten
einfacher als zu Strukturen, Datenschutz

beeintrachtig Transfer (Experteninterview 2019: 12, 26,29,
35; Expert*innengesprach nicht geférderte HS 9, Programm-
Monitoring Projekte 23, 34, 44).

Wettbewerb um beste Ideen zwischen Landern
sowie (gefdrderten und nicht geférderten)

Hochschulen beeintrachtigt Transfer
(Experteninterviews 2019: 4, 14, 17, 22, 37; Expert*innengesprach

nicht geférderte HS 9)

Offene Antworten Programm-Monitoring Welle 3 (2019); Experteninterviews 2019

I unda rorsenurty



ABSCHLIEBENDE BEWERTUNG DER NACHHALTIGKEIT ERST
NACH ZWEITER FORDERPHASE MOGLICH

.Das Auswahlgremium hat sehr streng darauf geschaut, dass die
Hochschulleitung die Verstetigung von Stellen zusagt, dies ist ein sehr
starkes Instrument, um Nachhaltigkeit zu férdern.™

(Experteninterview 2019: 31; dhnlich 1, 16, 21, 23, 24, 34 )

Differente »~Die Nachhaltigkeit wird flankiert, es gibt landesseitige

Meinu ngen IN Finanzierungsversprechen. Das, was beforscht wurde, soll erhalten
Experten-

bleiben. Es gibt derzeit noch Verhandlungen mit den Hochschulen. Es

. ) sind bereits drei Stellen fix zugesagt.™
Interviews (Experteninterview 2019: 24, hnlich 35)

2019

~Die Nachhaltigkeit kann nicht sichergestellt werden durch zusétzliche
Mittel bei Wegfall der QLB-Mittel, denn diese gibt es nicht. Programme

sind immer noch Anschubfinanzierungen."
(Experteninterviews 2019: 11, ahnlich 6, 15, 26, 36, 41, 44)

BEAUFTRAGT VOM
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ZENTRALE THEMEN IN DER EVALUATION DER 2. PHASE

HF 2 / HF 4 HF 3: HF 5:
HF 1: Verbesserung der Fortentwickl.un der
Profilierung und Qualitatsverbesserun professionsbezogene Fachlichkeit Digaktik Lehramt fiir Digitalisierung in
Optimierung der g des Praxisbezugs / n Beratung und und Bildun ’swissen- Berufliche Schulen der Lehrerbildung
Strukturen Heterogenitat und Begleitung der schafgten
Inklusion Studierenden der LB
* Qualitat der » Strukturelle + Tragfahigkeit der » Erfolgreiche
Verankerung und Verbindungen zur Strukturen Einbindung der
Pflege der neuen Landespolitik bzw. angesichts der Fach-
Struktur Institutionen der Zunahme an wissenschaften
(Ausstattung mit 2./3. Phase der LB Studierenden und
eigenen an Heterogenitat
Ressourcen,

Anbindung ans
Rektorat, Resilienz)

Querschnittsthemen: Transfer und Nachhaltigkeit

Qualitatives Design:

Gesprache mit allen Projekten zu zwei Zeitpunkten SEAUFTRAGT VOM

* Bundesministerium
fiir Bildung

Gruppendiskussionen auf Landerebene (Einbezug der Phasen) Und P
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